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Gobierno de Chile

PLAN ANUAL DE CAPACITACION ANO
2023 Y PLAN TRIENAL DE
CAPACITACION 2022 - 2024

Subsecretaria para las Fuerzas Armadas
Departamento Gestion de Recursos Humanos



PLAN ANUAL DE CAPACITACION ANO 2023

PLAN TRIENAL DE CAPACITACION 2022 - 2024

1. Antecedentes Generales:

Nombre Servicio Subsecretaria para las Fuerzas Armadas

Presupuesto disponible afio 2022 $64.196.000.-

Mail: capacitacion@defensa.cl

Teléfono: 22 937 9900 Anexos: 2965 - 2214

Datos contacto Area de Capacitacién

Colaborar con el Ministro de Defensa Nacional en la formulacién de politicas y la gestidon de los asuntos y
Mision del Servicio procesos administrativos que el Ministerio de Defensa Nacional, instituciones dependientes y relacionadas, y
las Fuerzas Armadas requieran para el desarrollo de la fuerza y el cumplimiento de sus funciones.

1) Gestionar los beneficios previsionales del sector pasivo de las Fuerzas Armadas y organismos
dependientes, asi como de sus familiares, generando oportuna y eficazmente los actos administrativos que
conceden o regulan los beneficios previsionales y de seguridad social afectos al régimen previsional de las
Fuerzas Armadas.

2) Gestionar y adoptar las acciones necesarias para el desarrollo de la carrera funcionaria de las Fuerzas
Armadas y organismos dependientes, generando oportuna y eficazmente los actos administrativos que la
formalizan.

3) Administrar el borde costero litoral y lacustre de la Republica a través del otorgamiento de Concesiones
Maritimas y Acuicolas, de la zonificacién y de la formulacién de politicas en los espacios de competencia del
Ministerio de Defensa Nacional.

Objetivos Estratégicos

Lineamientos emergentes
(El llenado de este punto es optativo)?

| Informacion relevante sobre gestion de
capacitacion en afios anteriores
(Elllenado de este punto es optativo)

1 En este punto puede hacer referencia, por ejemplo, a cambios normativos, proyectos especiales, priorizaciéon de competencias (producto de la medicién de brechas), etc.


mailto:capacitacion@defensa.cl

a) Plan Anual de Capacitacion 2023:

Actividad
Campus
(SI/ NO)

| Pertinente |
. Fondo | !
Monto | Transferencia | { parala
(SI/NO) | CTETTE Promocién
(SI/NO) |

(SI/NO)

Fecha de N° Nivel N°

Nombre Actividad R - . o I
ombre Activida Realizacion | Participantes | Ejecucién | Horas | Estimado

Area Temética Categoria (s) Estamento

Curso 1 Nivel Basico
(Género)

Fortalecimiento
de valores

Perspectiva de
género

Materias de
género

 Administrativo |

Directivo
Profesional
Técnico
Auxiliar
Otro

2
Trimestre

15

Central

08

2.000.000

No

No

No

No

Curso 2 Nivel
Avanzado (Género)

Fortalecimiento
de valores

Perspectiva de
género

Materias de
género

Administrativo
Directivo
Profesional
Técnico
Auxiliar

Otro

e
Trimestre

40

Central

16

4.000.000

No

No

Si

No

Curso 3 Nivel
Avanzado (Género)

Fortalecimiento
de valores

Perspectiva de
género

Materias de
género

Administrativo
Directivo
Profesional
Técnico
Auxiliar

Otro

2
Trimestre

40

Central

16

4.000.000

No

No

Si

No

Habilidades directivas

Liderazgoy
comunicacion

Habilidades
Relacionales

Liderazgo

Administrativo
Directivo
Profesional
Técnico

Otro

3
Trimestre

18

Central

12

2.000.000

No

No

No

No

Gestidn de equipos
de trabajo

Liderazgoy
comunicacion

Fortalecimiento
de equipos

Trabajo en
Equipo

Administrativo
Directivo
Profesional
Técnico

2
Trimestre

30

Central

16

3.000.000

Si

No

No

No

Gestion del
desempefio

Liderazgoy
comunicacién

Gestion de
Personas

Gestion del
Desempefio

Administrativo
Directivo
Profesional
Técnico
Auxiliar

Otro

30
Trimestre

10

Central

12

2.196.000

No

No

No

No

Transformacion
digital

Normativa

Otros digitales
y herramientas
informéticas

Otros
digitales y
herramientas
informéticas

Administrativo
Directivo
Profesional
Técnico

Otro

2
Trimestre

20

Central

16

3.000.000

Si

No

No

No

Gestidn y andlisis de
informacion para la
toma de decisiones

Innovaciony
gestion

Gestidn
institucional /
Transversal -

Operativa

Control de
gestion

Administrativo
Directivo
Profesional
Técnico

30
Trimestre

25

Central

16

4.000.000

No

No

No

No




Nombre Actividad

Elaboracion de
indicadores orientados al
sector publico

Area Temética

Innovaciény
gestion

Categoria (s)

Gestion
institucional /
Transversal -

Operativa

Control de
gestion

Estamento

Administrativo

Directivo
Profesional
Técnico
Auxiliar
Otro

Fecha de
Realizacién

2
Trimestre

N°
Participantes

25

Nivel
Ejecucién

Central

16

Monto
Estimado

3.000.000

Transferencia
(SI/NO)

No

Fondo
Concursable
(SI/NO)

No

| Pertinente |

parala
Promocién
(SI/NO)

No

Actividad
Campus

(SI/ NO)

No

10

Apoyo a la construccién
de un nuevo proyecto de
vida

Fortalecimiento
de valores

Gestién de
Personas

Buen tratoy
Proteccién a la
dignidad

Administrativo
Directivo
Profesional
Técnico
Auxiliar Otro

4°
Trimestre

05

Central

16

2.000.000

No

No

No

No

11

Programa De Calidad De
Vida / Autocuidado

Fortalecimiento
de valores

Gestion de
Personas

Evaluacion
Ambientes
Laborales

Administrativo
Directivo
Profesional
Técnico
Auxiliar

Otro

e
Trimestre

40

Central

08

2.000.000

No

No

No

No

12

Gestidn financiera del
Estado

Normativa

Normativa
publica

Otra
legislacion

Administrativo
Directivo
Profesional
Técnico
Auxiliar

Otro

30
Trimestre

15

Central

24

3.000.000

No

No

No

No

13

Contabilidad
gubernamental y NICSP

Normativa

Normativa
publica

Otra
legislacion

Administrativo
Directivo
Profesional
Técnico
Auxiliar

Otro

3°
Trimestre

15

Central

24

3.500.000

No

No

No

No

14

Normativa del sector
publico

Normativa

Normativa
publica

Otra
legislacion

Administrativo
Directivo
Profesional
Técnico

2°
Trimestre

15

Central

16

2.500.000

No

No

No

No

15

Atencion a usuarios

Fortalecimiento
de valores

Habilidades
Relacionales

Comunicacion
Efectiva en la
Organizacién

Administrativo
Directivo
Profesional
Técnico
Auxiliar Otro

2
Trimestre

25

Central

16

2.500.000

No

No

No

No




Pertinente

Fecha de Monto | Transferencia el ara la CElEE
Nombre Actividad Area Tematica Categoria (s) Subcategoria (s) Estamento R - . . h Concursable P P Campus
Realizacién | Participantes | Ejecucién | Horas | Estimado (SI/NO) Promocion
(SI/NO) (SI/ NO)
(SI/NO) |
Administrativo
Fortalecimiento Gestion de Gestion de Directivo 2°
16 | Gestion de personas personas Profesional ) 10 Central 16 i 3.000.000 No No No No
de valores Personas = o " Trimestre
genérico Técnico Auxiliar
Otro
- Administrativo
Gestion ) .
Cursos especializados Innovaciony institucional / Higiene y Directivo 3°
17 o iy ) Profesional ) 05 Central 24 2.000.000 No No No No
para servicios generales i gestion Transversal - seguridad - " Trimestre
Operativa Técnico Auxiliar
P Otro
Administrativo
Especializacién en L ont Directivo >
18 | informatica IN€amIentos s nalisis de datos | Por Definir  Profesional . 05 Central =~ 10  3.000.000 No No No No
emergentes o . Trimestre
Técnico Auxiliar
Otro
- . Administrativo
Normativa ambiental y ACt'YIdZd?S ACtI,VIdZde;S Directivo 30
19 | planificacién territorial | Normativa propiascelas i propiasaefas o cosional . 05 Central = 24  1.500.000 No No No No
funciones funciones . . Trimestre
S o Técnico Auxiliar
institucionales institucionales
Otro
Administrativo
Directivo
Trabajo en equipo Lid Fortalecimient Trabaj Profesional 3°
20 joenequip lcaerazeoy ortaiecimiento rabajoen roresiona . 50 Central | 16  6.000.000 No No No No
comunicacion de equipos Equipo Técnico Trimestre
Auxiliar
Otro
Administrativo
Fondos Concursables Fondos Diplomado o . Dlrectlyo 2° .
21 curso co Por Definir Profesional ) 06 Central 32 6.000.000 No Si No No
concursables ) . - " Trimestre
financiado Técnico Auxiliar
Otro
Diplomado en Actividades Actividades g?rrscl;i/s;ratlvo
Conduccion Politica Formacion en propias de las propias de las 1°
22 . .
Estratégica y Defensa defensa funciones funciones PtOf?SIOHal " Trimestre 04 Central 684 0 No No No No
L o Técnico Auxiliar
institucionales institucionales Otro




Pertinente

. o . . Fondo Actividad
- - . Subcategoria Fecha de N Nivel Monto | Transferencia parala
Nombre Actividad Area Temética | Categorfa (s) Estamento . - . iy ) Concursable A Campus
(s) Realizacién | Participantes | Ejecucién Estimado (SI/NO) Promocién
(SI/NO) (SI/ NO)
(SI/NO)
Induccion General A Induccion g?rr;ﬂclzi/sgratlvo
La Administracién N ti C li 1°
23 Normativa or[ma_ va ursg oniine Otro . 10 Central 30 0 No No No No
Del Estado publica que imparte . Trimestre
Profesional
CEA o
Técnico
Deb Administrativo
Capacitacion Normativa De(reecehrsz ?j/e Directivo 2°
24 | interna: Normativa Normativa S ) ) Profesional Técnico ) 10 Central 02 0 No No No No
publica funcionarios y - Trimestre
. ) Auxiliar
funcionarias
Otro
Capacitacion Administrativo
interna: Otros digitales | Otros digitales | pjrectivo
25 i Herramientas |nno_\{aC|on v ) v h v Profesional Técnico ) 2 10 Central 02 0 No No No No
digitales ofimatica gestion erramientas erramientas | auxiliar Trimestre
informadticas | informidticas : otrq
Gestion De Administrativo
Ambientes Laborales Fortalecimiento Gestion de Buen tratoy - Directivo 1°
26 : y Calidad De Vida Proteccién a la ;| Profesional Técnico ) 30 Central 20 - No No No Si
de valores Personas o . Trimestre
Laboral dignidad Auxiliar
Otro
Gestid Administrativo
Bienestary salud en Fortalecimiento instit‘ijscilc?:al / Higiene Directivo 1°
27 i el trabajo g ) Y Profesional Técnico ) 30 Central 08 - No No No Si
de valores Transversal - Seguridad . Trimestre
Operativa Auxliar
P Otro
Administrativo
Gestion y Promocion Fortalecimiento Gestion de Buen tratoy - Directivo 1°
28 : del Buen Trato Proteccion a la | Profesional Técnico ) 30 Central 16 - No No No Si
de valores Personas S e Trimestre
dignidad Auxiliar
Otro
Fundamentos para Administrativo
la Gestion de Directivo
o F lecimi i6 i6 | . 1° .
29 | Capacitacion en dortaleamlento GPest|on de (Caesno'rtw d?, 4 | Profesional Técnico Trimest 10 Central 08 - No No No Si
Servicios Publicos e valores ersonas apacitacion s rimestre
Otro




Nombre Actividad

Categoria (s)

Subcategoria

(s)

Fecha de
Realizacién

N°
Participantes

Nivel
Ejecucién

Monto
Estimado

Transferencia
(SI/NO)

Fondo
Concursable
(SI/NO)

Pertinente
parala
Promocién
(SI/NO)

Actividad
Campus
(SI/ NO)

Hacia una gestion drmini .
Inclusiva de la Materia d g ml:lstratlvo
' X - . ateria de irectivo R
diversidad en Fortalecimiento i Inclusién-No | . - : - 1 )
300 L L inclusién y no | Profesional Técnico ) 30 Central 08 N No No No Si
instituciones de valores discriminacion { |~ T T ) - Trimestre
g discriminacion i Auxiliar
publicas
Otro
Introduccion al dmini )
Liderazgo Publico: g mIEIStratlvo
irectivo
con foco en Liderazgo Habilidades ) ) . 1° .
31 Z.g y . Liderazgo Profesional Técnico ) 30 Central 08 - No No No Si
jefaturas comunicacion Relacionales Auxili Trimestre
intermedias uxiliar
Otro
Politicas de Gestion Gestidn Gestién d /Sdm|:|strat|vo
_ o n r
e Desarrollo de las Fortalecimiento i institucional / estion de rectivo . 1° ;
32 Personas Profesional Técnico ) 30 Central 08 - No No No Si
Personas de valores Transversal - L. - Trimestre
. genérico Auxiliar
Operativa
Otro
Gestién Administrativo
Reclutamiento y Fortalecimiento i institucional / Gestion de Directivo 1°
33 | Seleccién Personas Profesional Técnico ) 30 Central 08 - No No No Si
de valores Transversal - - - Trimestre
) genérico Auxiliar
Operativa
Otro
Gestion estratégica Gection gdmlglstratlvo
de personasenel | Liderazgo Gestion de estionde ., virectivo 1°
34 P .g \/ Personas Profesional Técnico ) 30 Central 08 - No No No Si
Estado comunicacion Personas - . Trimestre
genérico Auxiliar
Otro
Nociones para la Afjm|r1'|strat|vo
L. ) . . Directivo N
35 gestion remota en Lineamientos Normativa Otra Profesional Técnico ! 30 Central 08 No No No Si
los servicios publicos | emergentes publica legislacion - Trimestre
Auxiliar
Otro
Normas de Admin .
aplicacién general Gestion d Oi m':'Strat'VO
I ) L, estiéon de irectivo R
en gestiony Liderazgoy Gestién de ) L 1 :
36 o Personas Profesional Técnico ) 30 Central 20 - No No No Si
desarrollo de comunicacién Personas - Auxili Trimestre
personas genérico uxiliar
Otro




Pertinente

. . . . Fondo Actividad
Nombre Actividad . Subcategoria Fecha de N° Nivel Monto | Transferencia parala
Categoria (s) R - . i ) Concursable s Campus
Realizacién | Participantes | Ejecucién Estimado (SI/NO) Promocién
(SI/NO) (SI/ NO)
(SI/NO)
Relaciones Laborales Sleglstratlvo
en el Sector Publico N ti Ot irectivo 1°
37 ! Normativa or[ma va ) ra_l Profesional Técnico ) 20 Central 08 - No No No Si
Chileno publica legislacion o Trimestre
Auxiliar
Otro
Gestion del Sleglstratlvo
~ irectivo
Desempefio en . Gestién de Gestion del ) . 1° ;
38 Servicios Publicos Normativa Personas Desempefio Profgsmnal Técnico Trimestre 20 Central 16 - No No No Si
Auxiliar
Otro
Modelo de Gestiény éqm':'Strat'vo
I - ., L rectivo
Evaluacion de la Fortalecimiento | Gestion de Gestién de la rectiv . 1° )
39 e L Profesional Técnico ) 10 Central 20 - No No No Si
Capacitacion de valores Personas Capacitacién . Trimestre
Auxiliar
Otro
) Derechos de Admm_lstratwo
Mujery . Directivo o
o ) Normativa las AAFF e ) . 1 !
40 | Participacion Laboral | Normativa . ) ) Profesional Técnico ) 20 Central 08 - No No No Si
publica instancias de . Trimestre
articipacion Auxiliar
P P Otro
Materias de | Administrativo
) ) . Etica Directivo
Integridad Publica Liderazgo Etica / , 1°
41 g \/ : i Integridad, Profesional Técnico ) 30 Central 32 - No No No Si
comunicacién Probidad h . Trimestre
Probidad y/o | Auxiliar
Transparencia | Otro
Inclusién laboral de Inclusiéon - No | Inclusion - No drmini .
personas con discriminacion i discriminacion A. mm‘lstratlvo
2 discapacidad en Materia de Materia de E'refCt'YO | Técni 1° | ) N N N .
Chile inclusiony no | inclusién y no ro fsmna écnico Trimestre 30 Centra 0 - o o o Si
discriminacion | discriminacion Auxiliar
Otro
Administrativo
‘o Directivo
Excel Basico Li i Andlisi H i 1°
43 Ineamientos nalisis de erramientas Profesional Técnico ) 30 Central 12 - No No No Si
emergentes datos Excel . Trimestre
Auxiliar
Otro
Administrativo
! Directivo
Excel Intermedio Li i Alisi i 1°
44 Ineamientos Andlisis de Herramientas Profesional Técnico ) 30 Central 12 - No No No Si
emergentes datos Excel . Trimestre
Auxiliar
Otro




Nombre Actividad

Categoria (s)

Subcategoria

(s)

Administrativo

Fecha de
Realizacién

N°
Participantes

Nivel
Ejecucién

Transferencia
(SI/NO)

Fondo
Concursable
(SI/NO)

Pertinente
parala
Promocién
(SI/NO)

Actividad
Campus
(SI/ NO)

Directivo
Excel Avanzado Li ient Andlisis d H ient 1°
45 ineamientos natisis de erramientas Profesional Técnico ) 30 Central 12 No No No Si
emergentes datos Excel - Trimestre
Auxiliar
Otro
Fortalecimiento De Materias de | Administrativo
La Probidad Y La Etica Etica, Directivo 10
46 | Transparencia En El : Normativa Probid:d Integridad, i Profesional Técnico Trimestre 20 Central 23 No No No No
Sector Publico Probidad y/o | Auxiliar
Transparencia : Otro
Procedimiento Materias de | Administrativo
Administrativo De i Etica, Directivo 2
47  AccesoA La Normativa Proll:fsj:d Integridad, | Profesional Técnico Trimestre 20 Central 5 No No No No
Informacion Probidad y/o | Auxiliar
Transparencia : Otro
Ley De Materias de i Administrativo
Transparencia Y El ti Etica, Directivo 10
48 : Derecho A La Normativa Proll:fsj:d Integridad, Profesional Técnico Trimestre 20 Central 3 No No No No
Informacién Publica Probidad y/o | Auxiliar
Transparencia : Otro
Administrativo
Procedimientos N fi Estatut Directivo 10
49 i Disciplinarios Normativa or]ma? va S E.] u o' Profesional Técnico ) 20 Central 3 No No No No
publica Administrativo . Trimestre
Auxiliar
Otro
; Materias de | Administrativo
Etica, transparencia ti Etica, Directivo 10
50 ; y lobby enel S.P. Normativa |c§y Integridad, Profesional Técnico ) 20 Central 8 No No No No
Probidad ) . Trimestre
Probidad y/o | Auxiliar
Transparencia : Otro
Introduccion Al Sleglstratlvo
irectivo
Estatuto Normativa Estatuto 1°
1 L . N i Profesi | Técni 2 | N N N N
> Administrativo ormative publica Administrativo | | rooonel TECMCO rrimestre 0 Centra > ° ° ° °
Auxiliar
Otro
Induccion Avanzada Slezlstratlvo
A La Administracion Normativa Estatuto frectvo 4°
52 ’ Normativa o L ) Profesional Técnico ) 20 Central 38 No No No No
Publica publica Administrativo Auxiliar Trimestre

Otro




Pertinente

A . . . Fondo Actividad
Nombre Actividad , Subcategoria Fecha de N° Nivel Monto | Transferencia parala i
Categoria (s) Estamento R - . i ) Concursable s Campus
(s) Realizacién | Participantes | Ejecucién Estimado (SI/NO) Promocién
(SI/NO) (SI/ NO)
(SI/NO)
Administracién gdmi:istrativo
Financiera Del N ti ot irectivo 2
53 Normativa or[ma? va ) ra_l Profesional Técnico ) 20 Central 12 - No No No No
Estado publica legislacion - Trimestre
Auxiliar
Otro
Administrativo
Concientizacion De N . ot Directivo 5
54 : Lavado De Activos Normativa or[ma'1 va ) ra_l Profesional Técnico ) 20 Central 6 - No No No No
publica legislacion - Trimestre
Auxiliar
Otro
Bases Tipo De Sleglstratwo
Licitacién Publica: . Normativa Otra Irec I,VO .. 4°
55 Més Estandarizacion Normativa puiblica legislacion Prof§5|ona| Técnico Trimestre 20 Central 1 - No No No No
Auxiliar
Otro

10




b) Plan Trienal de Capacitacion 2022 - 2024:

Linea de
. Formacioén de
Nombre Actividad o Actividad o
Area Tematica de Area Tematica Necesidad a la que responde la definicion de la actividad o Area Grupo Objetivo a Programacion
Capacitacion que se Ny Tematica de Capacitacion que se incorpora Capacitar (Ano/Afios)
de Capacitacion
Incorpora.
que se
incorpora
Administrativo
Los valores plasmados en la politica de Gestion de personas ; Directivo
Fortalecimiento de (actualizado afio 2021) fueron priorizados y analizados por los jefes | Otro 2022
Valores institucionales Estratégica de departamento, conforme a este trabajo se definieron como : Profesional 2023
prioridad trabajar el reconocimiento, respeto y buen trato, materias | Técnico 2024
de gestidn de personas, tematicas de género y atencion a usuarios.
Administrativo
Directivo
. Continuando con la linea de formacién en Defensa, para el aflo 2023 : Otro 2022
Formacioén en la Defensa Lo . L - e .
Técnica se dard continuidad a la tematica retomando la participacién en el ; Profesional 2023
Diplomado en Conduccién Politica Estratégica y Defensa. Técnico 2024
Administrativo
Directivo
Liderazgo y Comunicacion Habilidades Continuar potenciando el liderazgo, esto enfocado en materias de | Otro 2022
Relacionales comunicacién y coordinacidn. Profesional 2023
Técnico
Administrativo
. s Se hace necesario entregar herramientas para que los funcionarios y : Directivo 2022
Innovacién y gestion - R . . .
Estratégica la institucién se adapte a las transformaciones que se viven en la | Profesional 2023
sociedad y que son ttiles para la gestion organizacional. Técnico 2024
Administrativo
Mantener permanentemente capacitacion y actualizaciéon en | Directivo
. . normativa publica, ambiental y territorial. También se espera: Otro 2022
Normativa Operativa . ) . . . :
Transversal desarrollar el area financiera a través de las Normas Internacionales | Profesional 2023
de Contabilidad y gestién financiera. Lo anterior, en el marco de la ; Técnico 2024

integridad publica, probidad y transparencia.
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